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成功之匙 
 

蜜蜂为何不如苍蝇 
 

     有位专家做过一个试验，把6只蜜蜂和6只苍蝇装进一个玻璃瓶中，然后将瓶

子平放，让瓶底朝着窗户，会发生什么情况？我们会看到蜜蜂不停地想在瓶底上找到

出口，一直到它们力竭倒毙或饿死；而所有的苍蝇会在不到两分钟之内，穿过另一端

的瓶口逃之夭夭。蜜蜂以为，出口必然在光线最明亮的地方，因为它们不停地重复着

这种合乎逻辑的行动。对蜜蜂来说，玻璃是一种超自然的神秘之物，它们在自然界中

从没遇到过这种不可穿透的大气层；而它们的智力越高，对这种奇怪的障碍就越显得

无法接受和不可理解。那些灵活的苍蝇则对事物的逻辑毫不留意，全然不顾亮光的吸

引，四下乱飞，结果误打误撞地碰上了好运气；这些头脑简单者总是在智者消亡的地

方顺利得救。因此，苍蝇得以最终发现那个正中下怀的出口，并因此获得自由和新生。 

      这个试验给管理者的启示是：当一个组织或一个人只知道遵循规则，因循

守旧时，创造力便会窒息。这里的规则也就是瓶中蜜蜂所坚守的“逻辑”，而坚守的

结局就是死亡。企业生存的环境可能突然从正常状态变得不可预期、不可理解，企业

中的“蜜蜂”们随时会撞上无法理喻的“玻璃之墙”。管理者的工作就是赋予这种变

化以合理性，并找出带领企业走出“玻璃之墙”的办法。如果你想成为成功的管理者，

必须有全新的思维。这个世界变化太快，我们需要张开双臂，全身心地投入这一时代，

学会用不同的方式思考问题，在这个充满变革的时代里，我们要加快速度前进。只有

努力创新，才会有前途，墨守成规或一味模仿他人，到最后一定会失败。 

     一位炮兵军官到基层部队视察训练情况。他在几个部队发现相同的情况：总

有一名士兵自始至终地站在大炮的炮管下面，纹丝不动。军官不解，询问原因，得到

的答案是：训练条例就是这样要求的。军官回去后反复查阅军事文献，终于发现，长

期以来，炮兵的训练条例仍因循非机械化时代的规则。在过去，大炮是由马车运载到

前线的，站在炮管下的士兵任务是负责拉住马的缰绳，以便在大炮发射后调整由于后

坐力产生的距离偏差，减少再次瞄准所需的时间。现在大炮的自动化和机械化程度很

高，已经不再需要这样一个角色了，而马车拉炮也早已不存在了，但训练条例却没有

修改，因此才出现了“不拉马的士兵”。军官的这一发现使他获得了国防部的嘉奖。 

     企业的管理者应有一根敏感的神经，应对外部环境的变化非常敏感，能较早

地发现因形势变化而产生的问题并采取相应的行动。同时，管理者要有系统的观念，

在实施变革时不能忽略工作流程的调整，从而发现哪些工作已经不再需要，或者工作

流程的哪些环节已发生了变化。管理者的工作就是要了解程序中变异的种类，以便采

取合适的行动去改进它，完善它。 
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      经过几个月的努力，4月

22日合成氨分厂在开车历程

上迈了一大步ðð蒸汽并网

。虽是简单的四个字，我们

还是准备了一天多的时间，

从104J、101BJA、101BJB

开车到辅锅烧嘴，烟道烧嘴

点火，最后101F升温升压，

HS管道蒸汽达到要求后，

便迚行了并网操作。 

首先是对蒸汽管道迚行暖管，暖管合格后对减压阀PCV13/13B与

V1007放空阀配合开关， MS管网的温度与压力稳定，快锅产汽的退汽

等操作。在云天化、泸天化老师傅们的指导下，保证了并网安全、稳

定、快速的迚行。 

并网后，合成氨分厂现阶段蒸汽可自给自足，尿素快锅产汽可用于

其它需要处。自4月21日至23日，开车到停车整个过程，分厂各人员分

工密切配合，遇到问题能尽快解决，使开停车顺利迚行。这是对4月初

组织培训的一次实际检验，结果让人欣慰 

虽然如此，但在开停车过程中还是发现了很多问题和自身技能的欠

缺，班组中各岗位人员之间的配合也有待提高。 

合成氨开车实现蒸汽并网 
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来自：合成氨分厂 
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来自：尿素分厂 

 



这天2010年4月29日，火辣辣的太阳烤

得人们都往屋里躲，而我们的玖源机修班在

五一劳动节即将来到之时，迎来了最繁忙的

一天。 

 这天，尿素快锅给水泵A泵刚从上海连

成维护后经送到现场，机修车间接到通知后

，刘武卫主任立即联系杨存慧、周平、王才

文、徐中云、康小荣等人带上工具到快锅北

边锅炉给水泵座的位置进行安装。 

 

由于锅炉给水泵P-302A泵体受已

安装管道位置影响，吊车无法一次性

吊装到位，只有先将泵体放置在泵体

座的西边位置；然后再重新挂钢丝绳，

并且调整钢丝绳的位置，再将泵提起

吊装。吊装位置很窄而且泵体重达2吨，

注意力不集中容易造成人身伤害，机

修人员都未有丝毫粗心大意。 

      供应部负责联系16吨吊车，金工班负责将泵体和支架利用行车吊到公司五菱

货车上运达现场。万事具备后，锅炉给水泵的吊装工作正式开始。 
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      在注重安全的同时，康小荣和王才文用粗砂布打整干净泵座密封面，以

免安装水平度达不到要求，熊书怀等人落实连接泵体的螺栓、垫片、泵座底

部导向键。 

     在大家众志成城，精诚团结，紧密合作下，17：00正式安装完成；在安

装完成后，大家再仔细检查泵体各部位连接件是否牢固、检查清洗了油杯；

检查处理了泵连接管道的铁锈等残渣；到此，该泵的安装具备了试车条件。 

来自：设备部 



 一千多个日日夜夜的奋斗，终于让一篇荒芜的山坡变成了一座现代化

工厂。你看那管道纵横、高塔耸立、道路宽敞éé。大化已经进入投料生产

的准备阶段。所有玖源人的心都激动着，期盼着成功时刻的到来。 

我们公用工程也积极的准备着，在待气检修的这段时间里，各班组积极

配合协助相关单位工作的进行，顺利完成了各设备的调试及补漏。并利用空

余时间自行组织进行现场操作测试，把每一个能想到的细节都提出来一起讨

论，互相学习，互相询问，互相进行经验交流。为了提高大家的操作技术，

掌握更多的事故处理知识，检验大家的学习成果，4月28日、29日，许主任

亲自出题监督，利用下班时间对近期学习情况进行了成果测验。大家并没有

因为占用下班时间而抱怨，相反的是都认真的思考着，仔细的做着每一道题，

看似简单的4道题，一做就是两个多小时。交完试卷大家讨论的不是车走了，

不是可以得多少分，而是我们还存在着那些不足，还需要怎么样改进。 

21世纪的号召，知识改变命运，知识掌握未来。大家的这种学习劲头，

这种为了顺利投料生产不怕苦不怕累的决心，为玖源的一次开车成功打下了

坚实的基础，我们相信，再大的艰难险阻也阻挡不了玖源发展的脚步，玖源

的未来一定比这春末的太阳更加光明，更加火热！  

     

为大化开车一次成功，我们全力以赴 
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来自：公用工程车间 



    2010年4月17日下午17:30点，我随装载给水泵的货车从公司出发，

前往给水泵生产厂，就此踏上了给水泵返修的征程。 

    历经35小时，行程1980余公里，于4月19日凌晨4:30点安全到达给

水泵生产厂，并于次日向该厂售后服务部办理交接手续。随后给水泵厂立即安

排对该泵展开拆卸工作。由于制造厂工作安排的原因，当给水泵解体到1/3时，

工人被要求停止解体工作，厂方需要上测试台重新对给水泵进行性能测试后再

拟定检修方案，工人带作怨声重新将泵组装起来。  

    随着测试台上流量显示步步增加，扬程和功率也随之增加，当给水泵流量

达到设计流量（120m³/h）时，屏幕显示扬程为750m，与设计扬程810m相

差60m，水泵厂的总工程师现场见证这个数据，确认了我公司测试数据的准

确性，同时也说明我公司严谨的管理和过硬技术。在事实面前，给水泵厂承认

自己产品的质量问题，在接下来的方案制定和解体处理工作中一丝不苟地进行。

对于整个解体和回装过程我都进行全程跟踪记录，直到该泵完成组装和测试，

并达到技术合同规定的参数条件。 

     虽然该泵已经通过厂家测试合格，但最终还是需要我们在实际运行中进行

验证。  
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来自：设备部 



 秋去春来，在过去的一年多时间里，质检部在几位工作经验丰富

的老师傅的带领下一切重新开始ðð新的环境，新的设备，新的技术。    

在崭新的实验室里，许多的仪器整齐有序的排列着。对于设备的

管理，我们分配到班组成员，实行责任制，以保证更好的对设备进行

管理和维护。另外对于药品的管理我们更是要求严格，每种试剂的用

量、用途都详细的登记在册，以防止有毒药品外流造成危害。 

  为了能更快更准进行各项分析，质检部引进了多项先进技术，

虽然在刚接触到新技术的时候碰到了不少问题，但是在质检部同事们

的“大胆尝试，谨慎求证”下，我们攻克了一个个难关。此外，在空

余时间，部门里安排了一系列的技术培训，理论结合实际，让每个成

员都能熟练地、独立地操作。 

  开车在即，质检部也开始了新一轮的“查漏补缺”，整体对各

个班组的各项准备工作进行复检，例如:药品是否齐全，仪器是否运

行正常，标准曲线是否准确······ 我们力争做好一切准备工作，确保开

车期间不出差错。 

  作为整个工厂的“眼睛”的质检部，我们整装待发，时刻做好

准备，为大化开车成功发挥我们最大的作用。  

ὡ ẳ        ᾨ  

整装待发 



他们没有八尺的身高，没有伟岸的身躯，也没有什么过高的学识，但是他

们却有着默默奉献的精神，不辞辛劳的意志。虽然他们也是为了生活而在玖源

的这片土地上洒泪流汗，但是他们却凭着踏实肯干，丰富的工作经验，默默地

在这片热土上耕耘着、奉献着、努力着。 

他们不是高层领导，需要随时作出重大决策；他们也不是什么科研人员，

需要随时掌握最新动态；他们也不是那飞翔在高空的雄鹰，也不是漫游在水中

的鱼儿。他们只是四个平平凡凡的男人组成的电气检修班。 

玖源400多亩地的所有电气检修工作，就靠这四个铁血男儿。 

其实不能称他们为男儿，因为他们还有另一重身份，那就是“顶梁柱”，

他们上有老人，需要赡养；下有儿女，需要抚养；还有娇妻需要陪伴。但是他

们却常常一月30天都整整地奉献给了玖源的明天，因为玖源需要他们，他们也

怀着一个梦想，那就是玖源开车成功、顺利投产！ 

为了大化开车成功，保证大化电气设备正常运行，保证各项电气检修工作

正常进行，他们把时间奉献给了大化，把汗水一滴一滴的洒在了玖源的沃土上。

面对每天大量繁杂的电气检修工作，他们累，但是坚持；他们辛苦，但是不埋

怨。为了大化的明天，他们把每一天的奋斗，每一天的努力当着冲洗高山的雨

滴，当作侵吞猛虎的蚂蚁和那普照大地的星辰。 

突然想起一句歌词：灿烂星空谁是真的英雄，平凡的人们给我最多感动！

是啊，电气检修班的四个铁血男子每天做着平凡的检修工作，任劳任怨，他们

那踏实肯干的精神，吃苦耐劳的意志，每日清晨骑着人力三轮车的背影才是最

值得感人的一副画卷！  

ὡ ẳ        ᾨ  

来自：电气车间 
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