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成功之匙 
 

西天取馒头 
 

 《西游记》中师徒的终极目标与其说是取到真经，不如说是修成

正果。何为修成正果？就是重新获得编制，回归主流社会。像唐僧被

封为“旃檀功德佛”、孙悟空被封为“斗战胜佛”、猪八戒被封为

“净坛使者”、白马被封为“八部天龙”„„正果修成之后，就如同

中学生考上了大学，教科书就变得毫无用处。取经团队将真经移交给

大唐政府，挥一挥衣袖，不带走一片云彩，喜滋滋赴西天上任去了。

所以真经其实就是一个象征物，换成别的什么也无所谓。假如佛祖要

他们千难万险去西天取一个馒头，他们大约也会去。 

取经团队五个人原本都是有铁饭碗编制的。唐僧是如来的二徒弟，

名叫金蝉子，事业单位编制，因为不听如来说法，轻慢神圣的佛教事

业，所以被贬投胎到大唐。大徒弟孙悟空，天庭基层公务员，由于不

满只相当于科员的“弼马温”职务，闹起情绪，以暴力手段冲击天庭

中央机关，被判无期徒刑，压于五行山下。猪八戒和沙和尚都是天庭

高级公务员。猪八戒官居天篷元帅，由于作风问题被开出，贬入凡间；

沙和尚卷帘大将，因为打碎一件容器就被除名，而且下凡后每隔七日，

都会被飞剑穿胸百余次。白马原是西海龙王之子，也属于财政供养的

公务员编制，后来因为父子矛盾被玉帝批示开除公职。可见得罪领导，

后果非常严重。 

通过分析西天取经全过程，我们可以感悟到从事一项艰苦的事业，

首先，必须有一个吸引人的目标。在编制的诱惑下，唐僧、沙僧和白

马始终没有动摇过，虽然他们都没有多大本事，毕竟占据了团队大多

数，假如队内民主投票，起码可以3：2胜出，这样就有了稳定的基础。 

其次，一项成功的事业除了激励机制，还需要约束机制，尤其对于

那些能力相对突出，又有些自由散漫的成员。菩萨对此早有安排，她

给了唐僧一个金箍，教了唐僧一套紧箍咒，于是孙悟空便被锁定了。 

原本孙悟空对于编制，远没有唐僧、沙和尚、白马感兴趣，如果没

有紧箍咒的约束，或许早就由着性子乱杀一气。 

第三．要让麻烦分子相互牵制，以达到进一步稳定团队的目的。虽

然猪八戒曾经是五人团队中行政级别最高的，然而他对于官场似乎有

些厌倦，对于修成正果的渴望程度最低。他念念不忘高老庄，多次要

求买断工龄分行李。好在他怕孙悟空，所以他头上虽然没有金箍，却

也没敢擅自开小差。这造成了他对孙悟空的怨恨，经常私底下打他的

小报告。这样一来，唐僧的领导地位就更稳固了。试想，假如孙悟空

和猪八戒私交甚好，穿一条裤子，那么遇到唐僧念紧箍咒，或许猪八

戒处于哥们儿义气，一钉耙就让唐僧重新轮回去了。  
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      4月20日在食堂二楼会议室召开了达州玖源化工公司化

工投料动员会。集团执行董事李圣堤、首席总工程师朱昌厚、

开车指挥部温金富指挥长、公司副总经理肖波、开车指挥部

副指挥长张国勇出席会议。 

      会上，肖波对开车需要注意的重点问题，进行了再一次

的强调；各部门负责人发言，都表示对大化开车充满信心，

并保证会做好本部门的本职工作，坚决完成董事会、公司领

导所安排的任务！ 

      接下来温总做了重要的发言，提出本次开车务必要记住

“安全、稳定”四个字，求稳不求快，确保大化开车一次成

功！ 

      最后，集团董事李圣堤作总结性发言，肯定了全体员工

对大化建设所做的贡献，并激励大家更要加把劲，要把公司

的发展和个人的发展紧密联系在一起，为确保大化开车一次

成功而继续努力奋斗！ 

来自：安全环保部 
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各位同仁： 

    下午好！ 

    2010年4月21日，注定要成为玖源人永远铭记和纪念的日子。这一

天将是我们大化正式投料试车的日子，是大化建设工作的一个转折，也

是全体玖源人无限向往的日子，更是我们全体大化人期盼已久的日子。

毫无疑问，大化投料试车必将成为玖源公司发展历程中的重要里程碑！ 

在这投料试车重要时刻即将来临之际，我们在这里召开一个聚力量、集

士气、鼓干劲的战前动员大会。我和大家一样，把我们的投料试车当成

一场攻坚战役来看待，高度重视、一丝不苟，确保一次开车成功！我相

信大家和我的心情一样，期待着这一重要时刻的来临。我们大化人已经

在这片土地上辛勤工作三年有余，印下了无数个难忘的足迹；我们大化

建设者们在这片蓝天下已经奋斗了1000多个日日夜夜，洒下了无数的

心血和汗水。明天将是对我们过去工作的印证，明天将是检验我们过去

工作的最好试金石。一次开车成功！这是我们共同的期望和梦想！我们

的使命就是我们一切的力量、尽一切的努力确保这一梦想实现！这次开

车的总体要求是安全、稳妥。在投料开车前，各部门要分别召集所有员

工召开战前动员大会，号召全体员工紧急行动起来，群策群力、团结一

致、精益求精、耐心细致，为夺取大化建设的最后胜利而共同奋斗！在

此，指挥部强调： 

    一、高标准、严要求。本次开车要精心组织，严格做到“四不开

车”：条件不具备不开车、程序不清楚不开车、指挥不在场不开车、出

现问题不解决不开车。严格按开车方案稳步推进开车进程，不违章指挥、

不违章作业。二、牢记经验教训，坚决不辱使命。 

    大化建设一路走来，经历了无数风风雨雨，也积累了无数的宝贵经

验。一路跋涉，一路艰辛，大化建设走过了一条不同寻常之路。大化的

今天离不开全体员工1000多个日夜辛勤挥洒的汗水。在这里，我郑重

地向你们道一声：你们辛苦了！我代表开车指挥部衷心地感谢你们！ 

        聚力量 激士气  
        为夺取大化建设的最后胜利而共同奋斗 

 
ὡ ẳ Ṝ Ả   ╜ 

ὡ ẳ        ᾨ  



没有你们，就没有现在的大化！过去我们积累的经验教训将是我们

宝贵的财富，未来我们还将面临意想不到的困难。我们要在战略上藐视

它，战术上重视它。我们要把困难想得更多，工作做得更细，思维放得

更宽。我们的使命是：团结奋战，精益求精，确保大化开车一次成功！

面对这一使命，做到胆大心细。 

三、齐心协力、精诚团结  

我们的员工来自五湖四海、天南海北，我们为一个共同的目标而凝

聚在一起。玖源是我家，连着你我他，齐心共努力，建设我们家。团结

就是力量，只有团结，才能保证各项工作顺利进行。各部门之间、各专

业之间要紧密配合，加强协作，摒弃一切私心杂念，抛开一切个人恩怨，

因为我们有共同的奋斗目标：确保大化一次开车成功! 

四、忠于职守，尽职尽责  

在座的各位管理人员都是我们的骨干，都是我们的核心力量。管理

人员的作用体现在哪里？在发生紧急情况时，要看到你们的身影；在困

难面前，要看到你们的身影；在危急时刻，要看到你们的身影；在重大

任务前，更要看到你们的身影。你们要在平时工作中看得出来，关键时

刻站得出来，困难面前挺得过来，这就是我对全体管理人员的要求。我

们的全体员工，要发扬主人翁的精神，自觉严格遵守规章制度，严格遵

守操作规程。坚决杜绝违章指挥、违章操作。每位员工应该牢记，一个

人的失误将毁掉我们大家的心血和汗水。我们大化人要时刻牢记我们肩

负的使命和责任，忠于职守、尽职尽责，为确保一次开车成功奉献我们

全部的力量！ 

最后，我真诚的希望全体员工团结起来，做有责任的人：对社会负

责、对企业负责、对自己负责。让我们齐心协力、众志成城、团结一致，

为全面完成一次开车成功的目标和使命，为玖源创造新的历史、新的辉

煌而努力奋斗！ 

谢谢！  

 

化工投料动员会发言 
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玖源大化开车指挥部本着“单体试车要先、吹扫气密要严、联动试车要

全、投料试车要稳、试车方案要优、试车成本要低”的大化工装置试车规范原

则，根据外部天然气进界区情况本周继续以下工作，积极努力的推动大化装置

试车工作逐步平稳推进。 

一、本周装置预试车主要工作  

1、尿素SGð301快装锅炉负荷试车中发现的问题（如需改造脱氧水加

温调节阀副线、PICð1调节波动大、烧嘴风门问题、P302A锅炉给水泵联系

联系厂家送修等）在本周基本处理完成，SGð301快装锅炉初步具备满负荷

运行的条件。 

2、利用大量天然气进界前的机会，根据天然气情况组织开104J、101-

BJA/B、107-J等小透平充分试车，机电仪想方设法研究分析、克服解决发现

的问题；同时配合仪表专业对转变、锅炉给水、动力蒸汽、工艺蒸汽、101ð

B一段炉燃料气等系统仪表、联锁进行一、二次调校，继现场培训操作人员熟

悉装置与处理故障的能力。 

3 、配合制造厂家完成200ðFS液氨储罐火炬试车，200ððFSN2置换

冲氨按程序完成方案完善审批并组织人员学习培训方案；初步完成冷冻系统气

密性试验查漏并逐步消除缺陷，为引氨入罐作准备。 

4、合成氨装置化工投料前的条件经各专业、部门组织认真检查、落实、

补充、处理，初步确认合成氨装置基本具备化工投料条件。 

 5、完成化工投料大量基础软件工作（如：确认装置化工投料原始开车

分析项目、频率的确认；DCS人机界面报警管理、声音、联锁值确认；厂级联

锁模拟实验；岗位责任制、调度管理制度éé）。 

     

试 车 进 度 
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6、组织成立6个合成氨化工开车专业小组，为因地制宜的充分组织利用好公

司目前人力资源创造了条件。 4、利用21日供天然气机会，点快锅与辅锅，调

试投用PCVð13/13B高压蒸汽减压站，尿素C101ðJCO2压缩机作机械带负荷

试验。 

 二、下周装置预试车主要安排 

1、合成氨大机组103ðJ合成气压缩机、105ðJ冰机油路循环、机电仪本机

的联动试车、充分暴露问题并检查处理，基本作好超速脱实验的准备。 

2、作完200ððFS液氨储罐气密与置换后的恢复，完成充氨前事故冰机的

试车等所有准备工作，为确保百分之百实现安全充氨与冷冻系统联调做好准备。 

3、利用目前的机会，对包装车间的仪表、工厂空气管道进行气密试验与吹

扫； 

4、做好在5.1节前与节后大量来天然气的两个准备方案及人员组织，在天然

气没来之前，组织对人员制度培训。 

5、尿素水联动试车的最后检查、确认与准备。 

6、利用投料前的机会，对装置怀疑的部位与部件进行最后的检查处理。  

 

 

                                                            来自：生产部/总调度室       
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来自：尿素分厂 



 

      公用工程空分装置，在大化开车前期，已连续安全运行三个多月。在

此期间，空分岗位人员严格恪守岗位，对各个设备的性能、特点进行了全

面检查，发现了仪表空气露点偏高，油含量超标等其他一些细小问题。为

保证全厂的仪表气源充足、合格，公用工程联系相关部门先后新增了后冷

却器和缓冲罐，并进行了仪表空气系统管线的改造。4月20日针对干燥器

Lð0401B吸附桶阻力偏大这一问题，在车间主任的带领、指挥下，更换了

Lð0401B分子筛，在更换的工程中，周师傅不顾自己年迈体衰，亲自动手

做技术指导。操作工也不嫌分子筛灰较尘大，干燥伤手。发扬不怕苦不怕

累的精神，共同努力，团结协作，顺利完成了分子筛的更换工作。  

      4月21日晚上对Lð

0401B管道内灰尘，杂质

进行吹扫时，周师傅又主动

提出留下值班，直到深夜零

点过后才回到家。他们的这

种工作态度和工作热情，让

我们看到了玖源的未来是充

满希望的，因为有能吃苦的

年轻人，有经验充足、和蔼

可亲的老师傅，这一切都为

大化一次开车成功奠定了扎

实的基础，我们相信玖源将

跟着这个春天一起蓬勃发展。  

为了大化一次开车成功 
                 ðð仪表空压机系统改造侧记 

来自：公用工程车间 
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    本周电气车间与达州电业局一道进行了田玖东线和田玖西线线路检修

的工作，从而为大化装置开车提供优质可靠的电力能源。在将田玖东线线

路停电的倒闸过程中，快速接地刀闸15260不能按所期望的结果合闸。我

们公司GIS快速接地刀闸的确比普通接地刀闸动作速度要快，但它也是三

相联动机构，也没有什么压力检测装置，主要是为了保证线路检修工作人

员的安全。在此情况下，一方面运行人员在田玖东线1526线路侧挂接地

线一组，一方面车间领导带领人员及时检修15260刀闸不能正确动作的原

因。最后确定为是EVDXN高压带电显示闭锁装置的故障导致。这可以用

解除15260电气联锁的方法来实现此刀闸的正确动作，车间领导在快速排

查故障的同时也耐心的为我们讲解与此关联的专业知识和快速排查故障的

方法，同时也提高了我们对事故预想方案的重视。  

    4月19日公司召开合成氨装置投料确认会后，按照公司会议精神和指示，

为确保合成氨装置安全、顺利、稳妥地实现一次开车成功，合成氨分厂紧

急全体总动员，实施三班两倒制，并安排云天化师傅跟班指导和把关，同

时针对合成氨装置的开车特点，从班组成立了六个开车小组，即一段转化、

二段转化、高变系统升温还原小组，低变催化剂升温还原小组，压控开车

小组，脱碳循环及甲烷化升温还原小组，合成催化剂升温还原小组，氨罐

引氨及驰放气开车小组。在公司领导的正确指挥下，在公司专家及云天化

师傅的精心指导下，我们相信，不管在开车中遇到什么困难，只要我们团

结一心，众志成城，合成氨装置最终一定能达到安全、稳定、长周期、满

负荷，优质低耗运行的目的。 

来自：合成氨分厂 

来自：电气车间 

快讯两则 

（一） 

（二） 
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时间见证奋斗，奋斗书写成功。我们玖源大化人经过三年的努力，最值

得期待的一刻即将来临。 

2005年，位于达县百花村三社还是一片片丘陵、一座座小山坡的地方；

2006年和2007年期间，往返不息的挖掘机和推土机将原来的一片片丘陵、

一座座小山变成了约600亩的“红”平地；2008年，林立的铁架和庞大的

机器设备在那片辽阔的“红”平地上拔地而起；2009年，机器轰鸣、炮声

隆隆，轰隆隆的机械声和数百名工人顶着烈日忙碌的身影使曾宁静的山丘变

得如此的生机勃勃和热闹非凡。 

 这段蒙太奇的影像，就是香港玖源集团在四川省达州市达县百花村三社

花心血、投巨资所换来的巨大结晶ðð达州玖源化工有限公司。目前，集花

园式、生态式的公司虽然已经呈现在我们大家面前，虽说这是每一个玖源人

可喜可贺的大喜事，但是，最后的成功还没有到来。 

 “我们要再加一把劲” 

 “对，不能泄气，我们要再加一把劲” 

 “付出必有回报，我们一定要齐心协力，团结一致，共创最后的成功”

同事之间，上下级之间，这些话成为一种流行的问候语与祝福语。 

今天，我们玖源人翘首以盼的是开车投产，“首次开车成功”是我们的

无可替代的目标，也是我们最终的目的。这些年，我们玖源大化人（不！不

能这样称呼！因为成都玖源、青岛玖源等分公司都曾为玖源大化揪过心、流

过汗，应该都叫“玖源人”，因为玖源，我们是一家）付出了热血、贡献了

青春、洒下了汗水和泪水，虽已获得小小的成绩和成功，但是这些成绩都是

为“终极目标” ðð出产品作铺垫、打基础，所以我们一定不能沉浸在过

去的成绩里，而要把勇气、信心、智慧，灌注在玖源大化未来的发展路上。 

 有英明决策的董事会、有求真务实的大化领导班子、有经验丰富的老专

家、有精湛实干的技术队伍，我们有什么可怕？人年轻少经验，有师傅带；

物资需要，库房有；运输需要车，找综合部调运；肚皮饿了，去洁净食堂。

山可以推、土可以移、又有什么困难阻挡得了我们前进的脚步呢？！ 

 乘风破浪会有时，直挂云帆济沧海。时值开车之际，我们每个人都应该

坚定信心，肩负起神圣的责任，在新的形势和新的目标下，全力以赴确保大

化项目首次开车成功！  

ὡ  
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        现在，我们玖源的建设已经进入了尾声，在这个时候，为了进行更

好的投料，试车，我们还有很多事情要做。为了它，我们时刻准备着。 

在合成区域，尿素区域，我们机修车间的人无处不在，为了玖源尽快化

投料而忙碌着。在现场，我们有的人挥舞着榔头，使劲的敲打着螺丝；

有的人在忙着做垫子，上法兰；有的人在管道上进行管子的焊接，各个

地方，都有我们的身影。 

        尾项的处理，事情多，繁杂，有的甚至还要反复做，但是我们没有

任何怨言。比如，合成的一些法兰，在进行吹扫时，一会儿要热紧，一

会儿又要松开加盲板，一会儿又要取盲板，反复好几次，我们每一个人

都是兢兢业业的做着，没有一个人说“烦”。俗话说，只要功夫深，铁

棒磨成绣花针，我相信，我们共同的努力，会使玖源试车一次成功。 

      我们机修车间的队伍是一支有纪律；团结的；能打硬仗的队伍。哪

里需要我们，我们就往哪里去。为了玖源，我们时刻准备着！  
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把每个玖源人很微薄但又必不可少的力量有机结合起来，使其团

结起来的力量发挥到极致并达到最终目标，这就是玖源崇尚的精神ð

ð合力。 

4月21日，应工艺要求对合成103J油泵的进出口管道进行整改。因

为下午就要油路循环，所以给我们机修车间只有半天时间。杨总十分

着急，要求机修车间务必按时完成，不能耽误工艺试车。刘主任迅速

安排好人员投入到紧张的工作中，并且自己也以身作则戴上手套和员

工们一起认真细致的工作。最终，在大家的团结下完成了这项艰巨的

任务。 

 如今正是我们玖源大化化工投料的关键时期，所以我们要众志成

城、团结一致形成合力，确保大化一次开车成功的目标。我们每个玖

源人更应该坚信，只要我们努力无论种什么梦都一样会开花结果é  
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安全是我们玖源大化达到一次开车成功最基本，也是最重要

的保障。离开安全这个前提，一切都是空谈。 

我们不但要注重人身安全，设备安全也是我们非常重视的一

个环节。所以，我们不能容忍任何的设备安全隐患的存在。每一

台设备开车以前，我们都要做好油循环这项工作。油经过多次的

过滤，其中的渣滓完全清除后，才能进行试车，保证了设备不会

因为油中的渣滓而出现故障，也就保证了设备的安全，消除了安

全隐患。 

       在试车过程，发现引送风机、锅炉给水泵、贫液泵的油管离透

平汽缸太近，增加了油管中油的温度，有可能因为油温过高而导致

设备出现故障。公司领导决定对这几台设备的油管进行改道，让其

远离透平汽缸，避免出现油温过高的情况，从而保证设备的安全。

机修车间接到这个任务后，马上组织人员，昼夜不停的进行改管。

用最少的时间，完成了这个任务，消除了安全隐患，保证了大化开

车不受影响。  

ὡ ẳ        ᾨ  
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挺拔的造粒塔，一支独秀。 

弯延的管道，杂而不乱。 

忙碌的身影，热火朝天éé 

是什么让我们看到如此景象？对，那就是大化的顺利开车。因为我们共

同的目标是确保一次性开车成功。 

 走过的路程，有苦有甜。不管是车间还是部门，大家都在努力着，奋

斗着。力保每一项工作都做到安全有序，准确无误。 

作为公司的辅助部门之一，我们质检部的同事也不松懈。不管是水质，

生控，原材料，标液乃至成品岗位都在准备着。标液室那一瓶瓶的标准溶

液，原材料室那久久不散的汽油味，生控色谱室那一排排的气体钢瓶及水

质室那久未休息的仪器量，都让我们感受到开车的势在必行。 

工作的开展中，也会因为种种原因阻挡工作的进程。但是大家没有闲置，

而是从另一方面努力地武装自己。知识就是那美丽的装束。我们在领导的

组织下进行着理论与实践结合，运用考试督促进步的学习方法，逮住任何

学习的机会。老带新，已不再是一个新的概念。你问我答得方式也受益匪

浅。一起时的激烈讨论都激起了大家学习的兴趣。为了共同的目的，我们

要确保熟练操作与理论结合，及时提供准确的分析数据。 

相信团结就是力量，在时刻准备着的口号中，让我们一起努力，共同迎

接这个艰巨而有光荣的历史进程。  

时刻准备着 

ὡ ẳ        ᾨ  
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时刻准备着 ЇԎ∕ᶉ  

我们愿做玖源的砖   哪里需要哪里搬  
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